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/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ĂŶǇ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ůŝƐƚĞĚ��ĂďŽǀĞ�
ƚŚĞŶ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĚŝƌĞĐƚͲ
ůǇ͘�DŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ĞǀĞŶƚ�ŝĨ�
ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͘ 
2&72%(5 
��WK�2FWREHU�–�$UWKRJ�PHHWLQJ�IRU�SDU�
HQWV�FDUHUV 
��WK�:RUOG�9DOXHV�'D\ 
��WK�6,61�'LVFR 
ϮϭƐƚ�^�E��^ƵƉƉŽƌƚ�WĂƌĞŶƚƐ��ǀĞŶŝŶŐ 
��QG�����DP�77�5RFNVWDUV�3DUHQW�
6HVVLRQ 
��UG�)XQ5DLVHUV�'LVFR�����-�����	�����
-���� 
��WK-�VW—+$/)�7(50 

129(0%(5 
�WK�3'�'D\ 
�WK�+-6�3DUHQWV�(YHQLQJ 
�WK�+-6�3DUHQWV�(YHQLQJ 
��WK�5HPHPEUDQFH�6HUYLFH� 
��WK�6,61�3DUHQWV�(YHQLQJ� 
��WK�<HDU���&RIIHH�0RUQLQJ�DW�+-6 
��WK�6,61�3DUHQWV�(YHQLQJ 
��WK�)OX�,PPXQLVDWLRQV 
��WK�1R�8QLIRUP�'D\ 
'(&(0%(5 
Z�E��QG�)OX�,PPXQLVDWLRQV 
�WK�6LQJLQJ�&OXE�3HUIRUPDQFH� 
�WK�<��	�<��SHUIRUPDQFH�WR�\HDU���SDU�
HQWV 
��WK�<��	�<��3HUIRUPDQFHV�WR�\HDU���
SDUHQWV 
��WK�&KULVWPDV�IDLU 
��WK�&KULVWPDV�-XPSHU�'D\ 
��WK-��WK�<HDU���$UWKRJ 
��WK��SP�<HDU���&KULVWPDV�SHUIRU�
PDQFH 
��WK��SP�(<)6��&KULVWPDV�3HUIRU�
PDQFH 
��WK�1XUVHU\�(YHQW 
��WK�&KULVWPDV�'LQQHU 
��WK�%UHDN�XS�IRU�&KULVWPDV�+ROLGD\ 
��VW�'HF�–��WK�-DQXDU\ 
 
 

��������DŽŶĚĂǇ�ϭϰƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϵ 

tŽƌĚ��ǁĂƌĞ 

 

,ĂǀĞ�Ă�ĐŚĂƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ǁŽƌĚƐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘���Ž�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ŵĞĂŶ͍���ĂŶ�ƚŚĞǇ�ƵƐĞ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�Ă�ƐĞŶƚĞŶĐĞ͍���ĂŶ�ǇŽƵ�ďƵŝůĚ�ƚŚĞŵ�ŝŶƚŽ�
ĞǀĞƌǇ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ͍��tĂŶƚ�ƚŽ�ĚŽ�ŵŽƌĞ͍��dŚĞŶ�ĚĞƐŝŐŶ�Ă�ƉŽƐƚĞƌ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�
ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ͘�� 

�z&^Ϯ 

 

EHWZHHQ�- Ăƚ͕�ŝŶƚŽ͕�Žƌ�
ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ�ƐĞƉĂͲ
ƌĂƟŶŐ�;ƚǁŽ�ŽďũĞĐƚƐ�Žƌ�
ƌĞŐŝŽŶƐͿ 

 

ŝŶ�- ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�Žƌ�
ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ĞŶĐůŽƐĞĚ�
Žƌ�ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ͘ 

zĞĂƌ�ϭ ZŚǇŵĞ� sĞƌƐĞ 

zĞĂƌ�Ϯ ZŚǇƚŚŵ� �ĐƌŽƐƟĐ 

zĞĂƌ�ϯ DĞƚĂŵŽƌƉŚŝĐ &ŽƐƐŝů 

zĞĂƌ�ϰ 'ůŽďĂů �ŵĞƌŐĞŶĐǇ 

zĞĂƌ�ϱ /ŶƋƵŝƐŝƟǀĞ  /ŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ� 

zĞĂƌ�ϲ �ǆƟŶĐƟŽŶ DĂŐŶŝƚƵĚĞ� 

tĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ŽĨ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�dŚĞ�WĞĂƌů�ŽĨ��ĨƌŝĐĂ��ŚŝůĚƌĞŶΖƐ�
�ŚŽŝƌ�ŝŶƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�zĞĂƌ�ϭ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ĂŶĚ�
ƚŚĞǇ�ƚŚĞŶ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƌƚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�dŚĞ�,ŽůǇ�
^Ɖŝƌŝƚ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞŶŝŶŐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƵƉůŝŌŝŶŐ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�ƌĞĂů�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ǁŽŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ĞǆĐŝƚĞͲ
ŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘��ůů�ŵŽŶŝĞƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ǁŝůů�ŐŽ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ƐŽ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ĐĂƵƐĞ͘ 



,ŽůŝĚĂǇƐ��ƵƌŝŶŐ�dĞƌŵ�dŝŵĞ 
tĞ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĞ�ŚŽůŝĚĂǇƐ�ŝŶ�ƚĞƌŵ�ƟŵĞ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ��ĂƵƚŚŽƌŝƐĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�
ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ĨĂŵŝůǇ�ŚŽůŝĚĂǇ͘��dŚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚĞƌŵ�ƟŵĞ�ĨŽƌŵ�ĐůĞĂƌůǇ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƚŚĞ�ǁĂƌŶŝŶŐ�
ƚŚĂƚ�ŚŽůŝĚĂǇƐ�ƐŚŽƵůĚŶ͛ƚ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ŝĨ�ŚŽůŝĚĂǇƐ�ĂƌĞ�ƚĂŬĞŶ�ƚŚĞƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƵŶĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ƐƉĞĐŝĂů�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘�WĂƌĞŶƚƐ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ƚĂŬŝŶŐ�ƵŶĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ŚŽůŝĚĂǇƐ�ŝŶ�ƚĞƌŵ�ƟŵĞ�ĐŽƵůĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ĮǆĞĚ�
ƉĞŶĂůƚǇ�ŶŽƟĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĚƵĐĂƟŽŶ�tĞůĨĂƌĞ���^ĞƌǀŝĐĞ͘� 

tĂƚĞƌ��ŽƩůĞƐ 

WůĞĂƐĞ�ĐĂŶ�Ăůů�ǁĂƚĞƌ�ďŽƩůĞƐ�
ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŝŶƚŽ�
ƐĐŚŽŽů�ŽŶůǇ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ǁĂƚĞƌ�
ƉůĞĂƐĞ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƐƋƵĂƐŚ͘��

�ĞĞh�hƉĚĂƚĞ� 

tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĐŝƌĐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ƵƉĚĂƚĞ�ďĞůŽǁ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ���'�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ǁĂŝƟŶŐ�ƟŵĞƐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĞĞh�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 

��ůĞƩĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�Ăůů�ƉĂƌĞŶƚƐͬĐĂƌĞƌ�ŽĨ��zW�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂŝƟŶŐ�ůŝƐƚ�ĨŽƌ�ĂŶ��^��ĂƐƐĞƐƐͲ
ŵĞŶƚ�ǁŚŽ�ďĞĞŶ�ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ͘� 

WĂƌĞŶƚͬĐĂƌĞƌƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂŝƟŶŐ�ƟŵĞ�ďǇ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ďǇ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�
tĞůůďĞŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞ͘�&Žƌ�ƉĂƌĞŶƚͬĐĂƌĞƌƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵƉ�ƚŚŝƐ�ŽīĞƌ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�Įůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐůŝƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞƩĞƌ�
ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞůĨ-ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ĞŶǀĞůŽƉĞ͘��DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�tĞůůďĞŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞŵ�ĚŝƌĞĐƚ͘� 

�ĚĚŝƟŽŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŚĂƐ�ŐŽŶĞ�ŝŶƚŽ��ĞĞh�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ăůů�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ĂŐĞĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁĂŝƟŶŐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ�ƚŽ�
ĂĐĐĞƐƐ�ĂŶ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘��ĞĞh�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂƌĞŶƚͬĐĂƌĞƌƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ͘� 

/Ĩ�ƉĂƌĞŶƚͬĐĂƌĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ĞĞh�ĚŝƌĞĐƚůǇ͘� 


