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/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ĂŶǇ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ůŝƐƚĞĚ��ĂďŽǀĞ�
ƚŚĞŶ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĚŝƌĞĐƚͲ
ůǇ͘�DŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ĞǀĞŶƚ�ŝĨ�
ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͘ 
129(0%(5 
��WK�6,61�3DUHQWV�(YHQLQJ 
��WK�(<)6��,QGXFWLRQ�0HHWLQJV�IRU�3DU�
HQWV�����SP�–��SP 
��WK�)OX�,PPXQLVDWLRQV 
��WK�(<)6��,QGXFWLRQ�0HHWLQJV�IRU�3DU�
HQWV�����SP�–��SP 
��WK�1R�8QLIRUP�'D\ 
'(&(0%(5 
Z�E��QG�)OX�,PPXQLVDWLRQV 
�WK�6LQJLQJ�&OXE�3HUIRUPDQFH� 
�WK�3DQWRPLPH�IRU�DOO�6,61�FKLOGUHQ 
�WK�<��	�<��SHUIRUPDQFH�WR�\HDU���SDU�
HQWV 
��WK�<��	�<��3HUIRUPDQFHV�WR�\HDU���
SDUHQWV 
��WK�&KULVWPDV�IDLU 
��WK�&KULVWPDV�-XPSHU�'D\ 
��WK-��WK�<HDU���$UWKRJ 
��WK��SP�<HDU���&KULVWPDV�SHUIRU�
PDQFH 
��WK��SP�(<)6��&KULVWPDV�3HUIRU�
PDQFH 
��WK�1XUVHU\�(YHQW 
��WK�&KULVWPDV�([WUDYDJDQ]D������-�
�SP 
��WK�&KULVWPDV�'LQQHU 
��WK�%UHDN�XS�IRU�&KULVWPDV�+ROLGD\ 
��VW�'HF�–��WK�-DQXDU\ 
 
 

��������EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ 

WĂƌĞŶƚ�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ 

tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�
ƚŽ�ĐŽŵĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ĐŚŝůͲ
ĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌͲ
ĞƐƚĞĚ�ŝŶ��ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ͕�ƉůĞĂƐĞ�����ĐŽŶƚĂĐƚ�
ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂͲ
ƟŽŶ�ĨŽƌŵ͘ 

tŽƌĚ��ǁĂƌĞ 

WůĞĂƐĞ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞƐĞ�ǁŽƌĚƐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ 

�z&^Ϯ 

 

 

  

zĞĂƌ�ϭ ǀŝĐŝŽƵƐ ƐůǇ 

zĞĂƌ�Ϯ ĞŶŽƌŵŽƵƐ ��ŚŝĚĞŽƵƐ 

zĞĂƌ�ϯ DĂŐŶĞƚƐ &ŽƌĐĞƐ 

zĞĂƌ�ϰ DŝŶŽƚĂƵƌ� >ĂďǇƌŝŶƚŚ� 

zĞĂƌ�ϱ ĚŽƌŵĂŶƚ�ǀŽůĐĂŶŽ� 

 

ŵĂŐŵĂ 

zĞĂƌ�ϲ �ŶŐƵŝƐŚ 
 

dƌŝďƵůĂƟŽŶ� 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�&ƵŶZĂŝƐĞƌƐ�ĂŶĚ�^ƵŶZĂŝƐĞƌƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ĚŝƐĐŽƐ�ďĞĨŽƌĞ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ͘��dŚĞ�ĐŚŝůͲ
ĚƌĞŶ�Ăůů�ŚĂĚ�ƐƵĐŚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĂŵĂǌŝŶŐ�
ĂŵŽƵŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƐĐŚŽŽů͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�
ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĨŽƌ�Ăůů�ǇŽƵ�ĚŽ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ăůů�ƐƚĂƌƐ͊͊ 

WŽůŝƚĞ�ZĞƋƵĞƐƚ 

WůĞĂƐĞ�ĐŽƵůĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĚƌŝǀĞƐ�Ăƚ�^/^E�
;ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�Ă�ĚŝƐĂďůĞĚ�ďĂĚŐĞ�ŚŽůĚĞƌͿ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�
ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�Ăůů�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘� 



�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ͊ 

��ďŝŐ�ǁĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŽŶ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĂǁĂƌĚƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ͘ ��^/^E�
ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚ�ĨŽƌ��ŝĂďĞƚĞƐ��ĂƌĞ�ĂŶĚ�,:^�ŚĂǀĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ƚŚĞ�WůĂƟŶƵŵ�
^ƉŽƌƚƐ��ǁĂƌĚ͘ 

ZŽĂĚ�^ĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�WĂƌŬŝŶŐ 

 
WůĞĂƐĞ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ĐŽůůĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�Ă�ĐĂƌ�ƚŽ�
ƉůĞĂƐĞ�ƉĂƌŬ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞůǇ�ĂƌŽƵŶĚ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽůƐ͘��WůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƉĂƌŬ�
ŽŶ�ĂŶǇ�ǌŝŐ�ǌĂŐƐ�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ƉŽŽƌ�ǀŝƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ĐƌŽƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŶĞĂƌ�ŵŝƐƐĞƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ͘�
tĞ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƵƉŝůƐ�ǀĞƌǇ�ƐĞƌŝŽƵƐůǇ�ĂŶĚ�ǁĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�
ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ��ŬĞĞƉŝŶŐ�Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐĂĨĞ͘� 
 

,ĞĂĚ�>ŝĐĞ 

WůĞĂƐĞ�ĐŽƵůĚ�ǇŽƵ�ĐŚĞĐŬ�ǇŽƵƌ�
ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ŚĂŝƌ�ĨŽƌ�ŚĞĂĚ�ůŝĐĞ�
ĂŶĚ͕�ŝĨ��ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�ƚƌĞĂƚ�ĂĐͲ
ĐŽƌĚŝŶŐůǇ͘ ��ŽŵďƐ�ĂŶĚͬŽƌ��
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ���ƉŚĂƌŵĂĐǇ͘ � 

���ŽŽŬƐ�Ăƚ��ĞĚƟŵĞ͊ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ǇĞĂƌ�
Ϯ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ǁŽŶĚĞƌĨƵů��ŽŽŬƐ�Ăƚ��ĞĚƟŵĞ�
ĞǀĞŶƚ͘��/ƚ�ǁĂƐ�ůŽǀĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ�
ƐƚŽƌŝĞƐ͘����ďŝŐ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�
Ăůů�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ǁŚŽ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ƉŽƐͲ
ƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ƵŶZĂŝƐĞƌƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ůŽǀĞůǇ�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ͘ 



 

 

     

     

     

     

     

     

     






