
������ϯƌĚ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϬ 

��ůŝƐƚ�ŽĨ�ĨƌĞĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŚĞƌĞ͗ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬŬŝĚƐĂĐƟǀŝƟĞƐďůŽŐ͘ĐŽŵͬϭϯϱϲϬϵͬůŝƐƚ-ŽĨ-ĞĚƵĐĂƟŽŶ-
ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ-ŽīĞƌŝŶŐ-ĨƌĞĞ-ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶƐͬ� 

dŚŝƐ�,ĂůĨ�dĞƌŵ͛Ɛ�sĂůƵĞ�ŝƐ�,ŽŶĞƐƚǇ 

^ĞůĨ-/ƐŽůĂƟŽŶ��ĐƟǀŝƟĞƐ�>ŝƐƚ 

ͼ��ůĞĂƌ�ŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ǁĂƌĚƌŽďĞ�Žƌ�ĐƵƉďŽĂƌĚƐ 
ͼ�'ŝǀĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�Ă�ŵĂŶŝĐƵƌĞͬƉĞĚŝĐƵƌĞ 
ͼ�ZĞĂĚͬǁƌŝƚĞ�Ă�ďŽŽŬ 
ͼ��Ž�Ă�ĐƌŽƐƐǁŽƌĚͬ^ƵĚŽŬƵͬǁŽƌĚ�ƐĞĂƌĐŚͬĐŽůŽƵƌŝŶŐ�ŝŶ 

ͼ��ŝŶŐĞ�ǁĂƚĐŚ�Ă�ŵƵƐƚ-ƐĞĞ�ďŽǆƐĞƚͬĮůŵ�ƐĞƌŝĞƐ�Žƌ�
ŽůĚ�ĨĞĞů�ŐŽŽĚ�ŵŽǀŝĞ 
ͼ�DĂŬĞ�Ă�ƉŚŽƚŽ�ĂůďƵŵ�ŽĨ�ƉŚŽŶĞ�ƉŚŽƚŽƐ-� 
ǁĞďƐŝƚĞƐͬĂƉƉƐ�ůŝŬĞ�^ŶĂƉĮƐŚ�ĂŶĚ�&ƌĞĞƉƌŝŶƚ�ǁŝůů�
ƐĞŶĚ�ǇŽƵ�ƵƉ�ƚŽ�ϱϬ�ƉŚŽƚŽƐ�ĨŽƌ�ĨƌĞĞ�;ǇŽƵ�ũƵƐƚ�
ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƉŽƐƚĂŐĞͿ 

ͼ�'ĂƌĚĞŶŝŶŐ-�ŵŽǁ�ƚŚĞ�ůĂǁŶ͕�ƉůĂŶƚ�ƐŽŵĞ� 
ŇŽǁĞƌƐ 
ͼ�^ƚĂƌƚ�Ă�ďůŽŐ 
ͼ��ĂŬŝŶŐ 
ͼ�>ĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŬŶŝƚͬĐƌŽĐŚĞƚ 
ͼ�,ĂǀĞ�Ă�ĚĂŶĐĞ 
ͼ��ǆĞƌĐŝƐĞ-�ŚŽŵĞ�ǁŽƌŬŽƵƚƐ͕�zŽƵdƵďĞ� 
ǀŝĚĞŽƐ�;�ŽĚǇĐŽĂĐŚ�dsͿ͕�ǇŽŐĂ 
ͼ�>ĞĂƌŶ�Ă�ůĂŶŐƵĂŐĞ-�ǁĞďƐŝƚĞƐͬĂƉƉƐ�ůŝŬĞ��ƵŽůŝŶŐŽ�ĂŶĚ��ĂďďĞů�

ŽīĞƌ�ƐŽŵĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�ĨŽƌ�ĨƌĞĞ 
ͼ��Ăůů�Ă�ĨƌŝĞŶĚ�Žƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ-�
ǀŝĚĞŽ�ĐĂůůƐ�;^ŬǇƉĞ͕�tŚĂƚƐĂƉƉ͕�
&ĂĐĞƟŵĞͿ 
ͼ�WůĂǇ�Ă�ŐĂŵĞ-�ĐĂƌĚ�ŐĂŵĞƐ͕�ďŽĂƌĚ�

ŐĂŵĞƐ͕�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ŐĂŵĞƐ�Žƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ͊ 
ͼ�>ĞĂƌŶ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ĂŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ͼ� 
-��ŝƌĚ�ǁĂƚĐŚ͕�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ďŝƌĚ�ĨĞĞĚĞƌ�;ǁǁǁ͘ƌƐƉď͘ŽƌŐ͘ƵŬͬĨƵŶ-
ĂŶĚ-ůĞĂƌŶŝŶŐͬĨŽƌ-ŬŝĚƐͬŐĂŵĞƐ-ĂŶĚ-ĂĐƟǀŝƟĞƐͬĂĐƟǀŝƟĞƐͬŵĂŬĞ-
Ă-ƌĞĐǇĐůĞĚ-ďŝƌĚ-ĨĞĞĚĞƌͿ 
ͼ�DĂŬĞ�ũĂŵƐ�Žƌ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ 
ͼ�,ĂǀĞ�Ă�ŚŽŵĞ�ƉŝĐŶŝĐ 
ͼ��Ž�Ă�ũŝŐƐĂǁ�ƉƵǌǌůĞ 
ͼ�>ĞĂƌŶ�Ă�ŵĂŐŝĐ�ƚƌŝĐŬ�ͼ�>ŝƐƚĞŶ�ƚŽ�Ă� 
ƉŽĚĐĂƐƚ͕�ƌĂĚŝŽ�ƐŚŽǁ�Žƌ�ĂƵĚŝŽďŽŽŬ-�
ǁĞďƐŝƚĞƐͬĂƉƉƐ�ůŝŬĞ�ǁǁǁ͘ĚŝŐŝƚĂůďŽŽŬ͘ŝŽ�
ĂŶĚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬůŝďƌŝǀŽǆ͘ŽƌŐ�ŚĂǀĞ�ĨƌĞĞ� 
ƉƵďůŝĐ�ĚŽŵĂŝŶ�ĂƵĚŝŽ�ďŽŽŬƐ� 
ͼ��ŶƚĞƌ�Ă�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ� 

>/s��DĂƚŚƐ��ƵƌŝŶŐ�h<��ŽǀŝĚ-ϭϵ�^ĐŚŽŽů��ůŽƐƵƌĞƐ�–�'ĂƌĞƚŚ�
DĞƚĐĂůĨĞ��WƌŝŵĂƌǇ�DĂƚŚƐ 

tŚŝůƐƚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂƌĞ�ĐůŽƐĞĚ͕�ĨƌĞĞ�ŽŶůŝŶĞ�ŵĂƚŚƐ�ůĞƐƐŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ŽŶ�zŽƵƚƵďĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ůŝŶŬ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬŐĂƌĞƚŚŵĞƚĐĂůĨĞ͘ǁŽƌĚƉƌĞƐƐ͘ĐŽŵͬϮϬϮϬͬϬϯͬϭϳͬůŝǀĞ-ŵĂƚŚƐ-
ĚƵƌŝŶŐ-ƵŬ-ĐŽǀŝĚ-ϭϵ-ƐĐŚŽŽů-ĐůŽƐƵƌĞƐͬ� 

dŚĞƐĞ�ůĞƐƐŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�<^Ϯ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ϮϬ�
ŵŝŶƵƚĞƐ�ůŽŶŐ͘�DĂƚŚƐ�ŐĂŵĞƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐĞƌ����

ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ 

tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐůŽƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĂƐƚĞƌ�ďƌĞĂŬ�ďƵƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĞŵĂŝůƐ�ďĞůŽǁ͘��ƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ͕�ƐĐŚŽŽů�
ǁŝůů�ƌĞŽƉĞŶ�ŽŶ�ϮϬƚŚ �Ɖƌŝů�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�ŬĞǇ�ǁŽƌŬĞƌƐ͘ ��ŶǇ�

ĐŚŝůĚ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ĂƐƚĞƌ�ďƌĞĂŬ�ǁŝůů�ďĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ��ǆƉůŽƌĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ďĞ�
ŶĞĞĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƚŚĞŶ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚ�ƐŽŵĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�&ĂŵŝůǇ�
^ƵƉƉŽƌƚ�ǁŽƌŬĞƌ͕�WĂƐƚŽƌĂů��ĂƌĞ�dĞĂŵ͕�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚΖƐ�ĐůĂƐƐ�����

ƚĞĂĐŚĞƌ�Žƌ�,ĞĂĚƐ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ�Ăƚ����������
^ƵŶĚŽƌŶĞ�/ŶĨĂŶƚ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�EƵƌƐĞƌǇ�Žƌ�ĞŵĂŝů͘� 

Ϭϭϳϰϯ�ϯϲϮϱϭϵ 

ŚĞĂĚƐŝƐŶΛŚĂƵŐŚŵŽŶĚĨĞĚ͘ŶĞƚ������������������������
ŚĞĂĚŚũƐΛŚĂƵŐŚŵŽŶĚĨĞĚ͘ŶĞƚ������������ 
ĞǆĞĐŚĞĂĚΛŚĂƵŐŚŵŽŶĚĨĞĚ͘ŶĞƚ 

�ĂƌƌĞŶ��ĂƉĞŶĞƌ͕�&ĂŵŝůǇ�^ƵƉƉŽƌƚ�tŽƌŬĞƌ�Ϭϳϰϱϴ �ϬϴϳϰϬϲ� 

�ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�dŽƉŝĐƐ 

zϯ�Θ�ϰ—�/Ɛ�ŝƚ�ŽŬĂǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ŵŝƐƚĂŬĞ͍�,Žǁ�ĚŽ�
ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�
ĐĂŶŶŽƚ�ƐĞĞ�ŝƚ͍� 

zϱ�Θ�ϲ—�^ŚŽƵůĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�Ă�ůĞĂĚĞƌ�ďƌŝŶŐƐ�ŝŶ�
ďĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ͍��ƌĞ�ƉƌŽǀĞƌďƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƚƌƵĞ–�ĚŽ�
ƚŚĞǇ�ĚĞƐĞƌǀĞ�ƚŽ�ƐƟůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽĚĂǇ͍� 



�ƵƟƐŵ�tĞƐƚ�DŝĚůĂŶĚƐ 
 

�ƵƟƐŵ�tĞƐƚ�DŝĚůĂŶĚƐ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�
ƚŽ�ŽīĞƌ�ĂĚǀŝĐĞ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ� 
ŽƵƚďƌĞĂŬ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ�ĂŶĚ�ǀŝĂ�
ĞŵĂŝů͘� WĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞƌƐ�ĐĂŶ�������
ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͖ 
 

DŽŶ͕�dƵĞ͕�tĞĚƐ� с�tĞŶĚǇ����������
�ŽǁƚŽŶ �ϬϳϵϬϬϳϴϰϭϴϲ 
tĞĚƐ͕�dŚƵ͕�&ƌŝ с��ŵŵĂ��������������

,ĞŐĞŶďĂƌƚŚ ϬϳϴϴϭϭϬϵϰϴϬ 
�ŵĂŝů����������������������������������������������

ƐŚƌŽƉƐŚŝƌĞΛ�ĂƵƟƐŵǁĞƐƚŵŝĚͲ
ůĂŶĚƐ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 

 �ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƵŶƉƌĞĚŝĐƚĂďůĞ�ĂŶĚ�������
ƵŶƐĞƩůŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ŽīĞƌ����
ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĂƌŽƵŶĚ͖ 
· ^ƵƉƉŽƌƟŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ĂƌĞ��
ĂŶǆŝŽƵƐ�ĂŶĚ�ƵƉƐĞƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ 
· �ŽƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�����������
ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ 
 

dŚĞǇ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ƚŽ�
ŬĞĞƉ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞĚ 



WW���ŽŶĂƟŽŶƐ—��DĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ��ŽƵŶĐŝů 

dŚĞ��ŚŝĞĨ�DĞĚŝĐĂů�KĸĐĞƌ�ŚĂƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĐĂƚĐŚŝŶŐ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ƚŽ�ŚŝŐŚ͘�dŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ͕�
ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚŽƐĞ�ŵŽƐƚ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ĐƌŝƟĐĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŐŽŝŶŐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂƐŬŝŶŐ�ǇŽƵ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƵƐ͘ 

 

dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĐĂůů�ƚŽ�Ăůů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘���������
^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ��ŽƵŶĐŝů�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ƐĂĨĞůǇ�ǁĞ�ĚĞƐƉĞƌĂƚĞůǇ�ŶĞĞĚ�ŵŽƌĞ�������
ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�;WW�Ϳ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŽǁŶ�Ă�ŶĂŝů�ďĂƌ͕�ďĞĂƵƚǇ�ƐĂůŽŶ͕�ǀĞƚĞƌŝŶĂƌǇ�ƐƵƌŐĞƌǇ�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ƵƐĞƐ�WW��ĂŶĚ�ĚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƐƉĂƌĞ�ƵŶŽƉĞŶĞĚ�ďŽǆĞƐ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŐůŽǀĞƐ͕�ĂƉƌŽŶƐ�Žƌ�ŐŽŐŐůĞƐ͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�
ďĞ�ƌĞĂůůǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ůĞƚ�ƵƐ�ŚĂǀĞ�ŝƚ͕�ĂƐ�Ă�ŵĂƩĞƌ�ŽĨ�ƵƌŐĞŶĐǇ͘ 

WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽƵƌ�WW��ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�DŝŬĞ�WĂƌƌǇ�DŝŬĞ͘WĂƌƌǇΛ^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͘ŐŽǀ͘ƵŬ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚŝƐ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ŚŽǁ�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽůůĞĐƚ�ŝƚ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ͘ 

 

��ďŝŐ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ 

^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ��ŽƵŶĐŝů 

tŽƌĚ�'ĂŵĞƐ—/�^ƉǇ 

WůĂǇ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�͚/�ƐƉǇ͛�ŐĂŵĞ͘�͞/�ƐƉǇ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ůŝƩůĞ�ĞǇĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�͙�;ůĞƩĞƌͿ͕͟�/�ƐƉǇ�ǀĂƌŝĂƟŽŶƐ� 

sĂƌŝĂƟŽŶ�ϭ͗�dŚŝŶŬŝŶŐ�ŚĂƚ͘�tŽƌĚ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ĐůƵĞƐ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ůĞƩĞƌƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƐŝŐŚƚ͘�^ĂǇ͕�͞/�ƉƵƚ�ŽŶ�ŵǇ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŚĂƚ�ĂŶĚ�
ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�;ŐŝǀĞ�Ă�ĐůƵĞͿ͘͟�/Ĩ�ŝŶĐŽƌƌĞĐƚ�ƐĂǇ͕�͞/ƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ƚŚĂƚ͘�/�ƉƵƚ�ŽŶ�
ŵǇ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŚĂƚ�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�;ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐůƵĞ�ĂŶĚ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�
ĐůƵĞͿ͘͟��ŽŶƟŶƵĞ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐƵĞƐƐĞĚ͘��͘Ő͗͘�͚/�ƉƵƚ�ŽŶ�ŵǇ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�
ŚĂƚ�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐƉŝĐǇ͛͘� 

sĂƌŝĂƟŽŶ�Ϯ͗��ŝŐ�ďƌĂŝŶ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ŐĂŵĞ�ƉůĂǇĞƌƐ�ŐŝǀĞ�Ă�ĐůƵĞ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ƐŽƵŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ǁŽƌĚ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ĐůƵĞ͘�hŶůŝŬĞ�͚/�ƐƉǇ͛�ƉůĂǇĞƌƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�͚ďŝŐ�ďƌĂŝŶƐ͛͘�
&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�͞/�ƚŚŝŶŬ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ďŝŐ�ďƌĂŝŶ͕�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ƚƌĞĞ�ĂŶĚ�
ďĞŐŝŶƐ�ǁŝƚŚ�Ă�͚ď͛͘͟� 



EĞǁ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZĞĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�dĞĂŵ�ĂŶĚ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ŚĞůƉůŝŶĞ�ŶƵŵďĞƌ   
^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ��ŽƵŶĐŝů�ŚĂƐ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ŶĞǁ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZĞĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�dĞĂŵƐ�;�ZdͿ�ĂŶĚ�Ă�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƉŚŽŶĞ�ůŝŶĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�;�ŽǀŝĚ-ϭϵͿ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ŚĞůƉ͘ �dŚĞ��Zd�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ĂĐƌŽƐƐ�
ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�ĂŶ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ůŽĐĂů�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘  dŚĞ�ŶĞǁ�
ŚĞůƉůŝŶĞ�ŝƐ� Ϭϯϰϱ�ϲϳϴ�ϵϬϮϴ ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƌĞůĂƚĞĚ�ŝƐƐƵĞƐ͘��Ɛ�ƚŚŝƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ���������
ĚĞǀĞůŽƉƐ�ƚŚŝƐ�ůŝŶĞ�ŵĂǇ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂƐ�ƵƐƵĂů�ŶƵŵďĞƌƐ�-  zŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�
ŚĞƌĞ͗ ŚƩƉƐ͗ͬͬŶĞǁƐƌŽŽŵ͘ƐŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬϮϬϮϬͬϬϯͬĐŽŵŵƵŶŝƚǇ-ƌĞĂƐƐƵƌĂŶĐĞ-ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ-ŚĞůƉůŝŶĞͬ 

dŚĞ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�&ŽŽĚ�WŽǀĞƌƚǇ��ůůŝĂŶĐĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽůůĂƚĞĚ�ƚŚĞ����
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƵƐĞĨƵů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶͬĐŽŶƚĂĐƚƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�

�ŽǀŝĚ-ϭϵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞƉĂŐĞ�ŽĨ ���������������������������������� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐŚƌŽƉƐŚŝƌĞůĂƌĚĞƌ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬ͘  

¨ dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵƵůƟƉůĞ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ŐƌŽƵƉƐ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ŵŽƐƚ�
ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�
^ŚŽƉƉŝŶŐͬƉŝĐŬŝŶŐ�ƵƉ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐͬďĞĨƌŝĞŶĚŝŶŐ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�
ƉŚŽŶĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�Ă�ůŽĐĂů�ŐƌŽƵƉ͕�ƚŚĞ�
dŽǁŶ��ŽƵŶĐŝů�ĂƌĞ�ĐŽŵƉŝůŝŶŐ�Ă�ĨƵůů�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ͘� 

¨ ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬDǇ^ŚƌĞǁƐďƵƌǇͬ ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�
ŚĂƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ůŝƐƟŶŐ�ŽĨ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�
ǁŚŝĐŚ�ůŽĐĂů�ƐŚŽƉƐ�ĂƌĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�ŚŽŵĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ 

¨ �ŐĞ�h<�ĂƌĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�Ă�ĨƌĞĞ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĞůĚĞƌůǇ͘�WŚŽŶĞ�Ϭϭϳϰϯ�Ϯϯϯ�ϳϴϴ͘ 

¨ ϭ͘ϱ�ŵŝůůŝŽŶ�ƉĞŽƉůĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ƚŽůĚ�ƚŽ�ƐĞůĨ-ŝƐŽůĂƚĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�Ă�ŵĞĚŝĐĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ǁƌŝƩĞŶ�ƚŽ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂƐŬŝŶŐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ĂŶĚ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ͘�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�
�ŽƵŶĐŝů�ĂƌĞ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ĨŽŽĚ�ƉĂƌĐĞůƐ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ŚĞůƉ͘�/Ĩ�ƐŽŵĞŽŶĞ�
ƚŚŝŶŬƐ�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ƉŚŽŶĞ�
ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ŶƵŵďĞƌ�ĂďŽǀĞ�Žƌ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�Ăƚ ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ-ĞǆƚƌĞŵĞůǇ-ǀƵůŶĞƌĂďůĞ͘�&Žƌ�
ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ƐĞĞ͗ ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚͬ
ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐͬŐƵŝĚĂŶĐĞ-ŽŶ-ƐŚŝĞůĚŝŶŐ-ĂŶĚ-ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ-
ĞǆƚƌĞŵĞůǇ-ǀƵůŶĞƌĂďůĞ-ƉĞƌƐŽŶƐ-ĨƌŽŵ-ĐŽǀŝĚ-ϭϵͬ
ŐƵŝĚĂŶĐĞ-ŽŶ-ƐŚŝĞůĚŝŶŐ-ĂŶĚ-ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ-ĞǆƚƌĞŵĞůǇ-
ǀƵůŶĞƌĂďůĞ-ƉĞƌƐŽŶƐ-ĨƌŽŵ-ĐŽǀŝĚ-ϭϵ 

¨ DĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŽƌƌŝĞĚ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ĚƵĞ�ƚŽ��ŽǀŝĚ-ϭϵ͘��ŝƟǌĞŶ͛Ɛ��ĚǀŝĐĞ�
ŚĂǀĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ă�ƌĞĂůůǇ�ŐŽŽĚ�ŐƵŝĚĞ�- ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ĐŝƟǌĞŶƐĂĚǀŝĐĞ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬďĞŶĞĮƚƐͬĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ-
ĐŚĞĐŬ-ǁŚĂƚ-ďĞŶĞĮƚƐ-ǇŽƵ-ĐĂŶ-ŐĞƚͬ 

&ƌĞĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�����
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĐƌŝƐŝƐ͘ 

/Ŷ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐƌŝƐŝƐ��ƌŝůůŝĂŶƚ�WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�
ŶŽǁ�ƐĞƚ�ƵƉ�Ă�͞�ŽǀŝĚϭϵ͟�ƐĞĐƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞďƐŝƚĞ������������
ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ĂŶ�ĂƌƌĂǇ�ŽĨ�ĨƌĞĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ďǇ�
ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƟŵĞ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�
ƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĐŚŽƐĞŶ�ďŽŽŬƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ƉƌŝŶƚĂďůĞ�ƐŚĞĞƚƐ͕�ŵĂŬŝŶŐ�
ƚŚĞŵ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ĂƐƐŝŐŶ�ĂƐ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ďĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�Ăƚ�
ŚŽŵĞ͘ �dŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŝŶƐƉŝƌĞ�ĂŶĚ�
ŵŽƟǀĂƚĞ�ƉƵƉŝůƐ͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ĨƌĞĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ĞŶƚŚƵƐĞ�
ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƟŵĞ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĞĂƐǇ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌ͘ 
�ŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ĞĂƌůǇ�ǇĞĂƌƐ�ĂƌĞ�ƉůĂǇ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ͕��
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ��������
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘ 
/ƚ�ĂůƐŽ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�
ďĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƟůŝƐĞĚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĐŚŝůĚ͘ 
&Žƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƌĞĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ĚŽ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ͗ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďƌŝůůŝĂŶƚƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͘ĐŽ͘ƵŬͬƉĂŐĞƐͬ
ƌĞŶĚĞƌͺƉĂŐĞͬϭϯϰ Žƌ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ŽŶ�ƚŚĞ &ƌĞĞ��������������

ZĞƐŽƵƌĐĞƐ ƉĂŐĞ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�
ĐŽŶƚĂĐƚ dŚĞ��ƌŝůůŝĂŶƚ�dĞĂŵ ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞŵĂŝů  

ŝŶĨŽΛďƌŝůůŝĂŶƚƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͘ĐŽ͘ƵŬ 


