
������ϮϰƚŚ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϬ 

��ůŝƐƚ�ŽĨ�ĨƌĞĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ŚĞƌĞ͗ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬŬŝĚƐĂĐƟǀŝƟĞƐďůŽŐ͘ĐŽŵͬϭϯϱϲϬϵͬůŝƐƚ-ŽĨ-
ĞĚƵĐĂƟŽŶ-ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ-ŽīĞƌŝŶŐ-ĨƌĞĞ-ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶƐͬ� 

dŚŝƐ�,ĂůĨ�dĞƌŵ͛Ɛ�sĂůƵĞ�ŝƐ��Ž-ŽƉĞƌĂƟŽŶ 

&ƌĞĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƉĂĐŬƐ͕�ĐŽůŽƵƌŝŶŐ�ƐŚĞĞƚƐ�ĂŶĚ�ĂŶŝŵĂů�����������
ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ�ǀŝĚĞŽƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĚŽǁŶůŽĂĚͬǀŝĞǁ�Ăƚ� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌĞĂƐĞŚĞĂƚŚ͘ĂĐ͘ƵŬͬĐůƵďƐ-ĞǀĞŶƚƐͬ
ĚŽǁŶůŽĂĚĂďůĞ-ǌŽŽ-ƌĞƐŽƵƌĐĞƐͬ� 

<Ğǁ�'ĂƌĚĞŶƐ�Θ�tĂŬĞŚƵƌƐƚ�sŝƌƚƵĂů�sŝƐŝƚƐ 

sŝƐŝƚ�<Ğǁ�'ĂƌĚĞŶƐ�ĂŶĚ�tĂŬĞŚƵƌƐƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ƐŽĨĂ͊�WůĞĂƐĞ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ůŝŶŬ͗ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŬĞǁ͘ŽƌŐͬĂďŽƵƚ-ƵƐͬǀŝƌƚƵĂů-ŬĞǁ-ǁĂŬĞŚƵƌƐƚ� 

 

tĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�Ă�ůŽǀĞůǇ��ĂƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞůǇ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚĞ�
ůŽǀĞůǇ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�����
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƚŚĞ�WƵƌƉůĞ�DĂƐŚ�ĂŶĚ��
^ĞĞƐĂǁ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ůĂƐƐ�dĞĂĐŚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƐĞƚ͘�WůĞĂƐĞ��
ĐŽŶƟŶƵĞ�ǁŝƚŚ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�����

^ƵŵŵĞƌ�dĞƌŵ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞƐ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚ�ƐŽŵĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�&ĂŵŝůǇ�
^ƵƉƉŽƌƚ�ǁŽƌŬĞƌ͕�WĂƐƚŽƌĂů��ĂƌĞ�dĞĂŵ͕�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚΖƐ�ĐůĂƐƐ�����

ƚĞĂĐŚĞƌ�Žƌ�,ĞĂĚƐ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ�Ăƚ����������
^ƵŶĚŽƌŶĞ�/ŶĨĂŶƚ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�EƵƌƐĞƌǇ�Žƌ�ĞŵĂŝů͘� 

Ϭϭϳϰϯ�ϯϲϮϱϭϵ 

ŚĞĂĚƐŝƐŶΛŚĂƵŐŚŵŽŶĚĨĞĚ͘ŶĞƚ������������������������
ŚĞĂĚŚũƐΛŚĂƵŐŚŵŽŶĚĨĞĚ͘ŶĞƚ������������ 
ĞǆĞĐŚĞĂĚΛŚĂƵŐŚŵŽŶĚĨĞĚ͘ŶĞƚ 

�ĂƌƌĞŶ��ĂƉĞŶĞƌ͕�&ĂŵŝůǇ�^ƵƉƉŽƌƚ�tŽƌŬĞƌ�Ϭϳϰϱϴ �ϬϴϳϰϬϲ� 

�ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�dŽƉŝĐƐ 

zϯ�Θ�ϰ—�/Ĩ�ĮƐŚ�ĐŽƵůĚ�ŇǇ͕�ƚŚĞŶ͙�-�/Ĩ���������
ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ǁĂƐ�Ă�ŚŽůŝĚĂǇ͕�ƚŚĞŶ͙� 

zϱ�Θ�ϲ—��Ž�͚ŵĂŶǇ�ŚĂŶĚƐ�ŵĂŬĞ�ůŝŐŚƚ�
ǁŽƌŬ͍͛�/Ɛ�ďĞůŝĞǀŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂŶ�
ŬŶŽǁŝŶŐ͍� 

�ĂŝůǇ�>ĞƐƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ������ŝƚĞƐŝǌĞ�ĂŶĚ�
KĂŬ��ĐĂĚĞŶǇ 

�ĂŝůǇ�ůĞƐƐŽŶƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǁŝƚŚ������ŝƚĞƐŝǌĞ�
ĂŶĚ�KĂŬ�EĂƟŽŶĂů��ĐĂĚĞŵǇ͘ 

dŚĞƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�ǀŝĚĞŽƐ͕�ŐĂŵĞƐ͕�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ������
ƋƵŝǌǌĞƐ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�<ĞǇ�^ƚĂŐĞ͘�dŽŽůƐ�ĨŽƌ�ŚĞůƉŝŶŐ�
ƚŽ�ƉůĂŶ�ŚŽŵĞ�ƐĐŚŽŽůŝŶŐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�WůĞĂƐĞ�
ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ůŝŶŬƐŽƌ�ǀŝƐŝƚ�����ŝWůĂǇĞƌ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

 

 

 

 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďďĐ͘ĐŽ͘ƵŬͬďŝƚĞƐŝǌĞ� 

 

 

 

 

 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚŚĞŶĂƟŽŶĂů͘ĂĐĂĚĞŵǇͬ� 





 

 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǀĂůƵĞƐďĂƐĞĚĞĚƵĐĂƟŽŶ͘ĐŽŵͬǀďĞ-ƌĞƐŽƵƌĐĞƐͬĨĂŵŝůǇ-ǀŝďĞƐ� 

+RZ�FDQ�ZH�FRPH�WKURXJK�WKLV�GLIILFXOW�WLPH�WRJHWKHU" 

+RZ�FDQ�ZH�ORRN�IRU�WKH�SRVLWLYHV�DQG�PDNH�RXU�IDPLO\ UHODWLRQVKLSV HYHQ� 

VWURQJHU�  

9DOXHV-EDVHG�VFKRROV�IRFXV�H[SOLFLWO\�RQ�FRUH�YDOXHV�WR�FUHDWH�KDSS\�DQG�QXUWXULQJ�OHDUQLQJ�HQYLURQPHQWV��� 

:H�DUH�HQFRXUDJLQJ�IDPLOLHV�WR�FRPH�WRJHWKHU��H[SORUH�D�VLQJOH�YDOXH�HDFK�ZHHN�WR�IRVWHU KDSS\�DQG����
QXUWXULQJ KRPHV�LQ�WLPHV�RI XQFHUWDLQW\ DQG�VWUHVV� 


