
������ϭϭƚŚ�DĂǇ�ϮϬϮϬ 

��ůŝƐƚ�ŽĨ�ĨƌĞĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ŚĞƌĞ͗ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬŬŝĚƐĂĐƟǀŝƟĞƐďůŽŐ͘ĐŽŵͬϭϯϱϲϬϵͬůŝƐƚ-ŽĨ-
ĞĚƵĐĂƟŽŶ-ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ-ŽīĞƌŝŶŐ-ĨƌĞĞ-ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶƐͬ� 

dŚŝƐ�,ĂůĨ�dĞƌŵ͛Ɛ�sĂůƵĞ�ŝƐ��Ž-ŽƉĞƌĂƟŽŶ 

�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�sŝƐŝŽŶƐ 

�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ� sŝƐŝŽŶƐ� ŝƐ� Ă� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ƉůĂƞŽƌŵ� ǁŚŝĐŚ���������
ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ŽǀĞƌ�ϴϬϬ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ϭϮϬϬ�ǀŝĚĞŽƐ�ƚŽ�
ƐƵƉƉŽƌƚ� ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� Ăƚ� ŚŽŵĞ͘� tĞ� ĂƌĞ�
ƉůĞĂƐĞĚ� ƚŽ� ƐŚĂƌĞ� ƚŚĂƚ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ǁŝůů� ďĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ĂĐĐĞƐƐ�
�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�sŝƐŝŽŶƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽŐ�ŝŶ�ĚĞƚĂŝůƐ�ďĞůŽǁ͘ 

 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵǀŝƐŝŽŶƐ͘ĐŽŵͬ� 

zŽƵƌ�hƐĞƌŶĂŵĞ͗�ƐƵŶĚŽƌŶĞ͘ŝŶĨĂŶƚͬϬϬϬϭ 

WĂƐƐǁŽƌĚ͗�ũƵŶŐůĞ 

 

 

 

 

��ďŝŐ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǁĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨŽƌ�ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽŶ�WƵƌƉůĞ�DĂƐŚ�ĂŶĚ�^ĞĞƐĂǁ͘�tĞ�

ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�Ăůů�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ůŽǀĞůǇ�ƚŽ�
ŚĞĂƌ�ĂďŽƵƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƚŚŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ǁŚŝůĞ�ƐƚĂǇͲ

ŝŶŐ�ƐĂĨĞ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƐŽŵĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�&ĂŵŝůǇ�^ƵƉƉŽƌƚ�ǁŽƌŬĞƌ͕�WĂƐƚŽƌĂů�
�ĂƌĞ�dĞĂŵ͕�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚΖƐ�ĐůĂƐƐ�ƚĞĂĐŚĞƌ�Žƌ�,ĞĂĚƐ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶͲ

ƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ�Ăƚ�^ƵŶĚŽƌŶĞ�/ŶĨĂŶƚ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�EƵƌƐĞƌǇ�Žƌ�
ĞŵĂŝů͘��Ϭϭϳϰϯ�ϯϲϮϱϭϵ 

ŚĞĂĚƐŝƐŶΛŚĂƵŐŚŵŽŶĚĨĞĚ͘ŶĞƚ������������������������
ŚĞĂĚŚũƐΛŚĂƵŐŚŵŽŶĚĨĞĚ͘ŶĞƚ������������ 
ĞǆĞĐŚĞĂĚΛŚĂƵŐŚŵŽŶĚĨĞĚ͘ŶĞƚ 

�ĂƌƌĞŶ��ĂƉĞŶĞƌ͕�&ĂŵŝůǇ�^ƵƉƉŽƌƚ�tŽƌŬĞƌ�Ϭϳϰϱϴ �ϬϴϳϰϬϲ� 

�ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�dŽƉŝĐƐ 

zϯ�Θ�ϰ—�/Ĩ�ĐĂďďĂŐĞ�ŚĞĂĚƐ�ĐŽƵůĚ�ƚŚŝŶŬ͕�ƚŚĞŶ͙͘��
/Ĩ�ƚŚĞ�ŽĐĞĂŶ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ŽĨ�ƉĂŶĐĂŬĞ�ƐǇƌƵƉ͕�ƚŚĞŶ͙� 

 

zϱ�Θ�ϲ—��ĂŶ�ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ĐŚĂŶŐĞ͍�/Ɛ�ŝƚ�
ǁŝƐĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ĚŝƐĐŽŶƚĞŶƚĞĚ͍� 

�ĂŝůǇ�>ĞƐƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ������ŝƚĞƐŝǌĞ 

�ĂŝůǇ� ůĞƐƐŽŶƐ� ĂƌĞ� ŶŽǁ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ǁŝƚŚ� ���� �ŝƚĞƐŝǌĞ͊�
dŚĞƐĞ� ŝŶĐůƵĚĞ� ǀŝĚĞŽƐ͕� ŐĂŵĞƐ͕� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ĂŶĚ� ƋƵŝǌǌĞƐ�
ĂŝŵĞĚ� Ăƚ� ĞĂĐŚ� <ĞǇ� ^ƚĂŐĞ͘� dŽŽůƐ� ĨŽƌ� ŚĞůƉŝŶŐ� ƚŽ� ƉůĂŶ�
ŚŽŵĞ� ƐĐŚŽŽůŝŶŐ� ĂƌĞ� ĂůƐŽ� ĂǀĂŝůĂďůĞ͘� WůĞĂƐĞ� ƐĞĞ� ƚŚĞ����
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ůŝŶŬ�Žƌ�ǀŝƐŝƚ�����ŝWůĂǇĞƌ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďďĐ͘ĐŽ͘ƵŬͬďŝƚĞƐŝǌĞ� 

�ĂƐƚĞƌ�ZĂŋĞ� 

tĞ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƐĂǇ�Ă�ŵĂƐƐŝǀĞ�
ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƵƐ�ƌĂŝƐĞ�

άϰϳϴ͊ 



,ŽŵĞ��ĐƟǀŝƚǇ�/ĚĞĂƐ 
Ύ��ĐƟǀŝƟĞƐ�ďĂƐĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ZŽĂůĚ��ĂŚů�ďŽŽŬƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ����

ƐƚŽƌŝĞƐ�ďĞŝŶŐ�ƌĞĂĚ͕�ƋƵŝǌǌĞƐ͕�ƉƵǌǌůĞƐ͕�ĐƌĂŌƐ͕�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ŚŽǁ�ƚŽ�ǀŝĚĞŽƐ͘ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌŽĂůĚĚĂŚů͘ĐŽŵͬƚŚŝŶŐƐ-ƚŽ-ĚŽ-ŝŶĚŽŽƌƐ 
  

Ύ�ƚ�ŚŽŵĞ�W��ŝĚĞĂƐ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬĐĚŶϮ͘ŚƵďƐƉŽƚ͘ŶĞƚͬŚƵďĨƐͬϰϰϱϮϬϲϰͬ

�ĂŶ/ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘ƉĚĨ 
  

Ύ^ĐŝĞŶĐĞ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬƉƐƩ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬƌĞƐŽƵƌĐĞƐͬĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ-ŵĂƚĞƌŝĂůƐͬ^ĐŝĞŶĐĞ

-&ƵŶ-Ăƚ-,ŽŵĞ 
  

ΎZĞĂĚŝŶŐ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬŚŽŵĞ͘ŽǆĨŽƌĚŽǁů͘ĐŽ͘ƵŬͬ 

  
ΎEĂƟŽŶĂů�>ŝƚĞƌĂĐǇ�dƌƵƐƚ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬůŝƚĞƌĂĐǇƚƌƵƐƚ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͍ͬƉŚĂƐĞсƉƌŝŵĂƌǇ 

^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�WĂƌĞŶƟŶŐ�dĞĂŵ 

dŚĞ�WĂƌĞŶƟŶŐ�dĞĂŵ�Ăƚ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ��ŽƵŶĐŝů�ŝƐ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ͘�WĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ���
ĐĂƌĞƌƐ�ĐĂŶ�ƐŝŵƉůǇ�ĐĂůů�ƚŚĞŝƌ�ŽĸĐĞ�ŽŶ�Ϭϭϳϰϯ�ϮϱϬϵϱϬ�Žƌ�
ĞŵĂŝů�ƉĂƌĞŶƟŶŐ͘ƚĞĂŵΛƐŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͘ŐŽǀ͘ƵŬ�ƚŽ�ĂƌƌĂŶŐĞ�Ă�
ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�
ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ĂŶĚ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�
ƉĂƌĞŶƚƐͬĐĂƌĞƌƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŐĂŝŶĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ƚŽ�ƉĂƐƐ�
ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ͘ 

dĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƟŶŐ�
ƚĞĂŵ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞƌƐ�ǁŝƚŚ͗ 

ͼ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌƌŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ 

ͼ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ǁŚŝĐŚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ůŝǀĞƐ 

ͼ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ŐŽŽĚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�
ƟŵĞ 

ͼ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ŽŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ 

ͼ�ƚĂůŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶĚ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�
ǁŝƚŚ�Ă�WĂƌĞŶƟŶŐ�WƌĂĐƟƟŽŶĞƌ 

dŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�zŽƵƌ��ŚŝůĚ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƐƟůů�
ĂǀĂŝůĂďůĞ͗� 

ϭ͘��ůŝĐŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�/Ŷ�KƵƌ�WůĂĐĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 

Ϯ͘�dŚĞŶ�ƉƵƚ�ƚŚĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ĐŽĚĞ���Zt/Eϭϴ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽǆ 

ϯ͘��ŚŽŽƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞƐ͗- 

ͼ�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ͕�ůĂďŽƵƌ͕�ďŝƌƚŚ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ďĂďǇ 

ͼ�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ďĂďǇ 

ͼ�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ 

ͼ�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƚĞĞŶĂŐĞƌ͛Ɛ�ďƌĂŝŶ 

ͼ�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ͕�ůĂďŽƵƌ͕�ďŝƌƚŚ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ďĂďǇ͗�
ĨŽƌ�ǁŽŵĞŶ�ĐŽƵƉůĞƐ 

&ůĂǆŵŝůů�sŽŝĐĞƐ�WƌŽũĞĐƚ 

,ĂƵŐŚŵŽŶĚ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�
&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ůĂǆŵŝůů�DĂůƟŶŐƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶĞǁ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�
dŚƌŽƵŐŚ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝůů�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϳϵϳ�ĂŶĚ�
ϭϴϴϲ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŶŽǁ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ƐĂǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�
ŶĂŵĞƐ͘�dŚĞ�Ăŝŵ�ŝƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ǁĂůŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ǀŽŝĐĞƐ͘� 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ůŝŶŬ͗ 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŇĂǆŵŝůů-ŵĂůƟŶŐƐ͘ĐŽ͘ƵŬͬŶĞǁƐͬŇĂǆŵŝůů-ǀŽŝĐĞƐ 

�dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŶĞĞĚƐ�Ϯ͕ϬϬϬ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ƌĞĂůůǇ�ĚŽ�
ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŚĞůƉ͊�WĂƌĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƌĞĐŽƌĚ�Ă�ŶĂŵĞ�ƚŽŽ�ƐŽ�ƚŚĞ�
ǁŚŽůĞ�ĨĂŵŝůǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘�WůĞĂƐĞ�ƐƉĞĐŝĨǇ�ǇŽƵƌ�Žƌ�ǇŽƵƌ�
ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ŐĞŶĚĞƌ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĞŶƋƵŝƌĞ�ƐŽ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŶĂŵĞ�
ĐĂŶ�ďĞ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ͘ 

�-^ĂĨĞƚǇ 

tŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ŽŶůŝŶĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ͕�ŝƚ�ŚĂƐ�ŶĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�ŵŽƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�
ƐƚĂǇ�ƐĂĨĞ�ŽŶůŝŶĞ͘�dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ůŝŶŬƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ��-^ĂĨĞƚǇ͘ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬǁĂƚĐŚ͍ǀс',tϲKϯDĨϬƋ�� ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚŚŝŶŬƵŬŶŽǁ͘ĐŽ͘ƵŬͬƉĂƌĞŶƚƐͬũĞƐƐŝĞ-ĂŶĚ-ĨƌŝĞŶĚƐ-ǀŝĚĞŽƐͬ� 

 

 

2QH�'LUHFWLRQ�3DURG\�6RQJ�-��:KR�
GR�\RX�VKDUH�\RXU�GHWDLOV�ZLWK"� 

/LVWHQ�WR�WKLV�IXQQ\�2QH�'LUHFWLRQ�SDURG\�VRQJ��
&%%&�1HZVURXQG�VXSHUJURXS�
1HZV�.LGV�RQ�WKH�
%ORFN
�KDYH�VRPH�KHOSIXO�WLSV�RQ�XVLQJ�WKH�LQWHU�
QHW�VDIHO\��)RU�PRUH�IXQ��SOD\�&%%&�JDPHV�DQG�
JUHDW�PDNHV�YLVLW KWWS���ZZZ�EEF�FR�XN�
FEEF� &%%&�DLPV�WR�HQFRXUDJH�FKLOGUHQ�WR�ILQG�
RXW�PRUH�DERXW�H[LVWLQJ�LQWHUHVWV�DQG�LQVSLUH�
WKHP�WR�GHYHORS 
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